
!"#$%$&&!'()*#!!

"#$%&'(#!)'**%+(!,-./(!
!"#$%&'!()'*+&&+,-'.(/&0&'12('3,4+1+564'75,-,89',:'12('":;26-'
!61+,-64'<(50/+19'=,/5(&'

01!2!345!67))783!239!623:!
;<4)=783)!

+,-./!01!2.3/4!$)!+,5#3)$4-3)6!-#.!7)-./)3-$8)3%!
9.*:/$-2!+44$4-3)*.!;8/*.!<79+;=!#34!>..)!/.&%3*.?!>2!
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0!@+AB!/.&/.4.)-3-$G.4!3%48!:4.!-#.!3*/8)2E!D9'!,8/!
D.48%:-.!9:&&8/-!'$44$8)!$)4-.3?!8,!D96!>:-!-#.!%3--./!
4..E4!-8!>.!E8/.!*8EE8)F!
I!A#$4!&3&./!$4!>34.?!8)!$),8/E3-$8)!53-#./.?!3-!-#.!
A/3)43-%3)-$*!B&$)$8)!R.3?./4!A8:/!-8!+,5#3)$4-3)!<ABR+=!
,/8E!0S!-8!I1!B*-8>./!IJ0T6!8/53)$4.?!>2!-#.!@+AB!":>%$*!
U$&%8E3*2!U$G$4$8)F!A#.!-8:/!$)G8%G.?!-3%K4!L$-#!@+AB!
8,,$*$3%4!3-!@+AB!VW!$)!X/:44.%4!34!L.%%!34!4.)$8/!79+;!3)?!
@+AB!/.&/.4.)-3-$G.46!+,5#3)!E.E>./4!8,!-#.!+,5#3)!
@3-$8)3%!9.*:/$-2!;8/*.46!&3/%$3E.)-6!58G./)E.)-!3)?!Y*$G$%!
48*$.-2C!/.&/.4.)-3-$G.4!$)!Z3>:%!3)?!'3[3/\.!9#3/$,F!A#.!
,8%%8L$)5!3/-$*%.!3%48!]:8-.4!,/8E!-#$4!ABR+!.G.)-^!N348)!
_3E&>.%%6!`a#3-C4!-#.!"%3)b!A#.!@+AB!_83%$-$8)!$)!
+,5#3)$4-3)c6!@8G.E>./!0d6!IJ0T6!
#--&^eeL3/8)-#./8*K4F*8EeIJ0Te00eL#3-4\-#.\&%3)\-#.\
)3-8\*83%$-$8)eF!

A#.!,$)3%!?.*%3/3-$8)!8,!@+ABC4!E84-!/.*.)-!4:EE$-!
$)!a3%.46!8)!T!3)?!O!9.&-.E>./!IJ0T6!%$4-4!3!L$?.!
/3)5.!8,!L.%%\K)8L)6!)8)\4&.*$,$*!583%46!/3)5$)5!,/8E!
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8)!-#.!9-3-:4!8,!@+AB!;8/*.4!3)?!@+AB!"./48)).%!
_8)?:*-$)5!':-:3%%2!+5/..?!@+AB\%.?!+*-$G$-$.4!$)!
+,5#3)$4-3)6!
#--&^eeE,3F58GF3,e_8)-.)-e,$%.4e9B;+jIJk@gR79VF&?,F!
T!9-3-.E.)-!>2!-#.!"/.4$?.)-!8)!+,5#3)$4-3)6!0S!'32!IJ0T6!
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i!V./.6!+@9;!4./G.4!34!3!-./E!,8/!-#.!+,5#3)!@3-$8)3%!+/E2!
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IJ0TF!'.?$3!X3*K5/8:)?./6!9.&-.E>./!IJ0T6!&!IF!9..!3%48!
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4-/.)5-#.)!-#.!+@9;=!$-!$4!#3/?6!353$)6!-8!?$4-$)5:$4#!
>.-L..)!-#.!>$%3-./3%!f9!*8:)-./-.//8/$4E!E$44$8)!
3)?!D9F!A#$4!$4!&3/-$*:%3/%2!-#.!*34.!34!D96!%$K.!79+;!
,/8E!IJJS6!L$%%!>.!%.?!>2!3!Y?8:>%.\#3--.?C!+E./$*3)6!
$F.F!3!4$)5%.!*8EE3)?./!,8/!)8-!8)%2!-#.!@+AB!
E$44$8)6!>:-!3%48!f9!;8/*.4!+,5#3)$4-3)!<f9;BD\+=!
L#$*#!*8E&/$4.4!3%%!f9!3/E.?!4./G$*.4!E.E>./4!8,!
D9!3)?!8,!-#.!4.&3/3-.!*8:)-./-.//8/$4E!E$44$8)F!A#.!
f9\%.?!*8:)-./-.//8/$4E!E$44$8)!L$%%!3*-$G.%2!#:)-!
Y-.//8/$4-4C6!3)?!"/.4$?.)-!B>3E3!$)!@8G.E>./!IJ0T!
.M-.)?.?!-#.!&./$8?!$)!L#$*#!-#.!+@9;!*3)!.M&.*-!
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;:/-#./!4.*:/$-2!,8/*.!344$4-3)*.!*8:%?!.G.)!*/.3-.!
E8/.!$)4-3>$%$-2!>2!?$4-/$>:-$)5!.M&./-$4.!$)!G$8%.)*.!
-8!3*-8/4!L#8!3/.!)8-!).*.443/$%2!%823%!-8!-#.!*.)-/3%!
58G./)E.)-6!,8/!.M3E&%.6!E3)2!:)$-4!8,!-#.!+,5#3)!
R8*3%!"8%$*.6!?.4&$-.!-#.!,8/*.!>.$)5!)8E$)3%%2!:)?./!
-#.!'876!/.5:%3/%2!G$8%3-.!-#.$/!E3)?3-.6!$)*%:?$)5!
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o!Bk;!L34!-#.!f9\%.?!E$44$8)!-#3-!L34!-34K.?!-8!,$5#-!
$)-./)3-$8)3%!Y-.//8/$4EC!$)!5.)./3%!3)?!-#.!&./&.-/3-8/4!8,!
-#.!00!9.&-.E>./!IJJ0!3--3*K4!$)!a34#$)5-8)!3)?!@.L!
p8/K!$)!&3/-$*:%3/F!7-4!,$/4-!*3E&3$5)!4-3/-.?!$)!B*-8>./!IJJ0!
-8!*3&-:/.!8/!K$%%!3%\W3.?3!,$5#-./4!$)!+,5#3)$4-3)!3)?!
/.E8G.!-#.!A3%.>3)!58G./)E.)-F!R.53%%26!$-!L34!H:4-$,$.?!
/.,.//$)5!-8!-#.!/$5#-!8,!4.%,\?.,.)*.!3)?!.)?.?!3,-./!10!
U.*.E>./!IJ0TF!
d!'3/K!'3[[.--$ek/$*!9*#E$--6!Y7)!3!9#$,-6!B>3E3!kM-.)?4!
fF9F!D8%.!$)!+,5#3)!_8E>3-C6!&"'()*+,(-.!"%6!I0!
@8G.E>./6!IJ0T6!
#--&^eeLLLF)2-$E.4F*8EeIJ0Te00eIIe:4e&8%$-$*4e$)\
4.*/.-\8>3E3\.M-.)?4\:4\/8%.\$)\3,5#3)\
*8E>3-F#-E%bh/qJQ!'$*#3.%!Z)$55.6!Y;.%?E3)^!r"84$-$G.!
7)$-$3-$G.)!?./!3,5#3)$4*#.)!D.5$./:)5rY6!/"01%23"(4"55"6!1!
U.*.E>./!IJ0T6!#--&^eeLLLF?LF?.e,.%?E3)\&84$-$G.\
$)$-$3-$G.)\?./\3,5#3)$4*#.)\/.5$./:)5e3\0o0JSS1IF!
0J!9..!.F5F!+?3E!DF!g/$448E6!67$(*0+(7!#8"9(:1#1";0.5<.$8(
=+13*<*>?(#$<(13"(@A83#$(&#1.*$#5(@+!?6(.$(&"'(@8"$<#%(
.$(:1#1";0.5<.$8B(C?;+.<.1?B(D*$1.$8"$2?(#$<(C.%1*+?6!.?!>2!
D8>./-!k5).%%!3)?!".-./!V3%?s)6!'$%-8)!"3/Ke@.L!p8/K6!
D8:-%.?5.!9-:?$.4!$)!7)-./G.)-$8)!3)?!9-3-.>:$%?$)56!
D8:-%.?5.!IJ016!&&!0oi\IJdF!
00!9..!.F5F!R8%3!_.**#$).%6!X3*K!-8!X3?^!_#3#/?3/3!>.-L..)!
A3%.>3)!3)?!+R"!P!3!?$4-/$*-!*34.!4-:?26!@A83#$.%1#$(
@$#5?%1%(&"1'*+,6!i!9.&-.E>./!IJ016!
#--&4^eeLLLF3,5#3)$4-3)\3)3%24-4F8/5e>3*K\-8\>3?\
*#3#/?3/3\>.-L..)\-3%.>3)\3)?\3%&\?$4-/$*-\*34.\4-:?2eQ!
X8/#3)!B4E3)6!A#.!'3K$)5!8,!+)8-#./!Yf&/$4$)5C^!A#.!+R"!
$)!"3)HL32$6!@A83#$.%1#$(@$#5?%1%(&"1'*+,6!II!+&/$%!IJ016!
#--&4^eeLLLF3,5#3)$4-3)\3)3%24-4F8/5e-#.\E3K$)5\8,\
3)8-#./\:&/$4$)5\-#.\3%&\$)\&3)HL32$eF!9..!$)!5.)./3%!-#.!
/.4:%-4!8,!3!/.4.3/*#!&/8H.*-!8)!oJ!)8)\4-3-.!3/E.?!5/8:&46!
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_8)4$?./$)5!-#.!%$E$-.?!4&3*.!3G3$%3>%.!#./.6!
#8L.G./6!-#$4!&3&./!L$%%!)8-!?$4*:44!4:*#!]:.4-$8)4F!
7)4-.3?6!$-!,8*:4.4!8)!-#.!E84-!*%.3/%2!?.,$).?!
8>H.*-$G.!8,!D9!P!-#.!$E&/8G.E.)-!8,!-#.!+@9;F!
"/$E3/$%26!$-!34K4!L#.-#./!-#.!).L!E$44$8)!$4!%$K.%2!-8!
>.!4:**.44,:%!$)!-#$4!583%!?:/$)5!$-4!<"(A#21*!-L8\2.3/!
E3)?3-.F!A8!3)4L./!-#.!]:.4-$8)6!-#.!*://.)-!
*3&3>$%$-$.4!8,!D9!L$%%!,$/4-!#3G.!-8!>.!/.G$.L.?F!
;8%%8L$)5!-#$46!3!*%84./!%88K!L$%%!>.!-3K.)!3-!-#.!
&8%$-$*3%!.*8)8E2!8,!-#.!+@9;!3)?!#8L!-#$4!E$5#-!
$),%:.)*.!-#.!8:-*8E.!8,!D9F!

B1!C2D2E7,7=74)!8F!=G4!"4)8,<=4!
)<DD8"=!67))783!

_8E&3/.?!-8!79+;6!L#$*#!#3?!3/8:)?!01I6JJJ!
48%?$./4!3-!$-4![.)$-#!$)!IJ0060I!-#.!,8/*.4!3G3$%3>%.!-8!
D9!3/.!%$E$-.?F!D9!L$%%!*8E&/$4.!8,!8)%2!:&!-8!016JJJ!
48%?$./46!4-3-$8).?!$)!,$G.!>34.46!$)!Z3>:%6!X35/3E6!
V./3-6!Z3)?3#3/!3)?!'3[3/\.!9#3/$,F!+??$-$8)3%%26!-#.!
f9!L$%%!>$%3-./3%%2!:4.!3!>34.!$)!N3%3%3>3?F!A#.4.!>34.4!
L$%%!3%48!#84-!-#.!#.3?]:3/-./4!8,!L#3-!L./.!,8/E./%2!
K)8L)!34!D.5$8)3%!_8EE3)?4!<D_=!3)?!L#3-!$4!)8L!
-./E.?!A/3$)!+?G$4.!3)?!+44$4-!_8EE3)?4!<A++_=F01!
A#.!%3/5.4-!&3/-!8,!-#.!,8/*.!L$%%!.)3>%.!/.%3-$G.%2!,.L!
-/3$)./4!P!4.)$8/!@+AB!/.&/.4.)-3-$G.4!5$G.!3!,$5:/.!
8,!06IJJ!-8!06TJJ!P!L#8!L$%%!*3//2!8:-!D9C4!E3$)!
-34KF0T!7)!A++_\@8/-#6!,8/!$)4-3)*.6!8)%2!o0!-/3$)./4!
3E8)5!P!34!&/8H.*-.?!,8/!0!N3):3/2!IJ0O!P!3/8:)?!
06iJJ!48%?$./4!L$%%!4./G.!$)!-#.!_8EE3)?C4!3/.3!8,!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

L#$*#!*8E.4!-8!-#.!*8)*%:4$8)!-#3-!E84-!4-3,,!E.E>./4!
#3?!3!>3*K5/8:)?!$)!4-3-.!4.*:/$-2!$)4-$-:-$8)4F!Z%3:4!
9*#%$*#-.6!7$(13"(:3#<*'(*A(E.*5"$2"9(-3"(F*5.1.2%(*A(@+!"<(
G+*0H%6!;/3)K,:/-e@.L!p8/K^!_3E&:4!IJJd6!&&!1O\SF!
0I!7)-./)3-$8)3%!9.*:/$-2!+44$4-3)*.!;8/*.!<79+;=6!Z.2!;3*-4!
3)?!;$5:/.4!m79+;!"%3*.E3-n6!i!N:).!IJ006!&!0F!
01!!_8EE:)$*3-$8)!L$-#!4.)$8/!@+AB!/.&/.4.)-3-$G.!8,!
@+AB!V.3?]:3/-./46!X/:44.%46!0S!B*-8>./!IJ0TQ!
U.&3/-E.)-!8,!U.,.)4.6!D.&8/-!8)!"/85/.44!A8L3/?!
9.*:/$-2!3)?!9-3>$%$-2!$)!+,5#3)$4-3)6!B*-8>./!IJ0T6!&!00F!
0T!+**8/?$)5!-8!-#.!g./E3)!*8EE3)?./!8,!-#.!N8$)-!;8/*.4!
_8EE3)?!$)!X/:)44:E6!:)?./!L#$*#!79+;!8&./3-.?6!34!L$%%!
D96!g.)./3%!R8-#3/!U8E/t4.6!*$-.?!$)!A#8E34!D:--$5!3)?!
Z3-.!_%3/K6!A#/..!X$/?4!L$-#!B).!9-8).^!9$5)$)5!-#.!X9+!3)?!
@+AB!9B;+!-8!"/8H.*-!D.%$3>$%$-26!@A83#$.%1#$(@$#5?%1%(
&"1'*+,6!i!B*-8>./!IJ0T6!#--&4^eeLLLF3,5#3)$4-3)\
3)3%24-4F8/5e-#/..\>$/?4\L$-#\8).\4-8).\4$5)$)5\-#.\>43\
3)?\)3-8\48,3\-8\&/8H.*-\/.%$3>$%$-2eF!7)!3)8-#./!$)-./G$.L6!
#.!*8),.44.?!-#3-!-#.!4E3%%!):E>./!8,!-/3$)./4!L8:%?!>.!$)!
?$4&/8&8/-$8)!-8!-#.!):E>./!8,!,8/*.!&/8-.*-$8)!3)?!
4:&&8/-!&./48)).%F!V8L.G./6!-#$4!*8:%?!)8-!>.!*#3)5.?!?:.!
-8!-#.!)..?4!,8/!4.*:/$-2!3)?!%85$4-$*4F!_#/$4-$3)!U.L$-[6!
u@.:.!@+AB\'$44$8)!r!D.48%:-.!9:&&8/-`!)$EE-!g.4-3%-!
3)u6!;0$<"%'"3+IJ*0+$#56!0i!@8G.E>./!IJ0T6!
#--&^eeLLLF>:)?.4L.#/\H8:/)3%F?.eIJ0Te).:.\)3-8\
E$44$8)\/.48%:-.\4:&&8/-\)$EE-\5.4-3%-eF!

/.4&8)4$>$%$-2F0O!A#.!):E>./!8,!$)4$?./!K$%%$)54!8,!79+;!
&./48)).%!*3//$.?!8:-!.$-#./!>2!?$45/:)-%.?!+@9;!
E.E>./4!8/!$)4:/5.)-!$),$%-/3-8/4!8G./!/.*.)-!2.3/4!
3)?!-#.!,3*-!-#3-!-#.2!.G.)!E3)35.?!-8!K$%%!3!f9!
5.)./3%!$)!IJ0T!#34!%.?!79+;!/.&/.4.)-3-$G.4!-8!
*8)4$?./!L#.-#./!&./48)).%!,8/!,8/*.!&/8-.*-$8)!
4#8:%?!>.!$)*/.34.?!.G.)!E8/.F0i!B,!-#.!3/8:)?!
I6JJJ!f9!4&.*$3%!8&./3-$8)4!,8/*.4!$)!+,5#3)$4-3)6!
doJ!L$%%!?$/.*-%2!4:&&8/-!-#.!f9\%.?!*8:)-./-.//8/$4E!
E$44$8)!3,-./!IJ0TF0S!7-!#34!>..)!/.&8/-.?!-#3-!-#.2!
L$%%!>.!3**8E&3)$.?!>2!3/8:)?!0JJ!X/$-$4#!4&.*$3%!
8&./3-$8)4!,8/*.4F0o!

"/.4$?.)-!B>3E3!#34!3%/.3?2!?.*$?.?!-#3-!-#.!0J6oJJ!
f9!-/88&4!&3/-$*$&3-$)5!$)!D9!3-!-#.!4-3/-!8,!IJ0O!L$%%!
>.!#3%G.?!34!.3/%2!34!-#.!.)?!8,!-#3-!2.3/F!X2!-#.!.)?!
8,!IJ0i6!-#./.!L$%%!8)%2!>.!f9!E$%$-3/2!,8/*.4!8,!-#.!
4$[.!8,!`3!)8/E3%!.E>3442!&/.4.)*.!$)!Z3>:%6!L$-#!3!
4.*:/$-2!344$4-3)*.!*8E&8).)-c0d!P!H:?5.?!>2!.M&./-4!
34!3E8:)-$)5!-8!3>8:-!06JJJ!48%?$./4FIJ!7-!$4!)8-!*%.3/6!
#8L.G./6!#8L!E3)2!&/$G3-.!*8)-/3*-8/4!D9!8/!$-4!
*8)-/$>:-8/4!L$%%!.E&%82!-8!4:&&8/-!-#.$/!E$44$8)F!+4!
8,!B*-8>./!IJ0T6!L#.)!f9!-/88&4!4-/.)5-#!L34!
3/8:)?!IT6JJJ6!TO61Td!*8)-/3*-8/4!L./.!L8/K$)5!,8/!
-#.!f9!U.&3/-E.)-!8,!U.,.)*.!$)!+,5#3)$4-3)!P!
3E8)5!-#.E!I6TSI!8)!4.*:/$-2!-34K4FI0!7-!4#8:%?!>.!
.M&.*-.?!-#3-!-#.!/3-$8!8,!-/88&4!-8!*8)-/3*-8/4!L$%%!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
0O!"/.4.)-3-$8)!8,!4.)$8/!79+;!/.&/.4.)-3-$G.!3-!A++_\@6!
'3[3/\.!9#3/$,6!IJ!B*-8>./!IJ0TF!
0i!_8EE:)$*3-$8)!L$-#!4.)$8/!@+AB!/.&/.4.)-3-$G.!8,!
@+AB!V.3?]:3/-./46!X/:44.%46!0S!B*-8>./!IJ0TF!7)!+:5:4-!
IJ0T6!3)!+@+!48%?$./!E3)35.?!-8!K$%%!3!f9!5.)./3%!3)?!
L8:)?!4.G./3%!8-#./4!3-!-#.!+,5#3)!@3-$8)3%!B,,$*./!
+*3?.E2F!U.&3/-E.)-!8,!U.,.)4.6!D.&8/-!8)!"/85/.446!&!
0oF!
0S!Z.)).-#!Z3-[E3)6!+,5#3)$4-3)^!"84-\A3%$>3)!g8G./)3)*.6!
9.*:/$-26!3)?!fF9F!"8%$*26!DR1JOoo6!D*$8+"%%.*$#5(K"%"#+23(
:"+L.2"B!d!B*-8>./!IJ0T6!&!IIF!
0o!X.)!;3/E./6!r9+9!-8!D.E3$)!$)!+,5#3)$4-3)!-8!A3/5.-!3%\
W3.?3`6!/#.5?(-"5"8+#H36!0T!@8G.E>./!IJ0T6!
#--&^eeLLLF-.%.5/3&#F*8F:Ke).L4eL8/%?).L4e34$3e3,5#3)$
4-3)e00I1IIoIe9+9\-8\/.E3$)\$)\+,5#3)$4-3)\-8\-3/5.-\3%\
W3.?3F#-E%F!
0d!9-3-.E.)-!>2!-#.!"/.4$?.)-!8)!+,5#3)$4-3)F!B>3E3!
$)$-$3%%2!8/?./.?!,8/!3!f9!-/88&!&/.4.)*.!8,!d6oJJ!3-!-#.!
>.5$))$)5!8,!IJ0O!>:-!$)!U.*.E>./!IJ0T!?.*$?.?!-#3-!
06JJJ!E8/.!48%?$./4!4#8:%?!/.E3$)!3-!-#.!>.5$))$)5!8,!-#.!
2.3/F!N$E!9*$:--8eN.))$,./!D$[[86!YV35.%^!'8/.!fF9F!-/88&4!
-#3)!"%3)).?!a$%%!D.E3$)!$)!+,5#3)$4-3)!).M-!p.3/C6!
D&&92*!e7)-./)3-$8)3%6!i!U.*.E>./!IJ0T6!
#--&^ee.?$-$8)F*))F*8EeIJ0Te0IeJie&8%$-$*4e3,5#3)$4-3)\
*#:*K\#35.%\G$4$-eF!
IJ!!Z3-[E3)6!+,5#3)$4-3)6!d!B*-8>./!IJ0T6!&!IIF!
I0!U.&:-2!+44$4-3)-!9.*/.-3/2!8,!U.,.)4.!"/85/3E!9:&&8/-6!
_8)-/3*-8/!9:&&8/-!8,!fF9F!B&./3-$8)4!$)!-#.!f9_k@A_B'!
+/.3!8,!D.4&8)4$>$%$-26!B*-8>./!IJ0T6!&!0\IQ!U.&3/-E.)-!8,!
U.,.)4.6!D.&8/-!8)!"/85/.446!&F!0IF!



!

++@!U$4*:44$8)!"3&./!0eIJ0O!

T! 6>?@/A!"#$%&'(#!)'**%+(!,-./(!
!

/.E3$)!/8:5#%2!-#.!43E.F!+4!E.)-$8).?!3-!-#.!
>.5$))$)5!8,!-#$4!&3&./6!@+AB!34!3!L#8%.6!$)!*8)-/34-!
-8!-#.!f96!#34!)8-!?.*$?.?!3)!.)?!?3-.!,8/!D9!8/!
4&.*$,$*!4-35.4!8,!L$-#?/3L3%F!V8L.G./6!34!f9!,8/*.4!
*8E&/$4.!-#.!>:%K!8,!-#.!&./48)).%6!$-!4..E4!
$E&844$>%.!-#3-!-#.!@+AB!E$44$8)!E$5#-!>.!
E3$)-3$).?!>.28)?!-#.$/!L$-#?/3L3%F!

A8!3*#$.G.!-#.!L$?.\/3)5$)5!583%4!8,!D9!L$-#!-#.!
/.%3-$G.%2!4E3%%!):E>./!8,!-/3$)./4!3-!3!-$E.!8,!
*8),%$*-!3)?!L$-#!?.*/.34$)5!,:)?$)5!4..E4!3%/.3?2!-8!
>.!#$5#%2!3E>$-$8:4!3)?!-#./.,8/.!:)*./-3$)!$)!
8:-*8E.F!A#$4!$4!L#2!-#.!-#.)!*8EE3)?./!8,!79+;!
3)?!f9!,8/*.4!$)!+,5#3)$4-3)6!g.)./3%!N8#)!DF!+%%.)6!
3?G$4.?!B>3E3!$)!IJ0I!-8!.$-#./!8&-!,8/!3!E$)$E3%!
*8:)-./-.//8/$4E\8)%2!,8/*.!8,!i6JJJ6!8/!3!%3/5./!,8/*.!
8,!.$-#./!0J6JJJ!8/!IJ6JJJ!-/88&4!L#$*#!L8:%?!>8-#!
-/3$)!-#.!+@9;!3)?!,$5#-!Y-.//8/$4-4FC!+**8/?$)5!-8!
+%%.)6!-#.!8&-$8)!3*-:3%%2!-3K.)!>2!B>3E36!<L$-#!
):E>./4!8,!-/88&4!8)!-#.!%8L!4$?.6!>:-!L$-#!3!?:3%!
583%=!$)*/.34.4!-#.!/$4K!8,!-#.!E$44$8)!,3$%$)5FII!
;:/-#./E8/.6!3)!$)?.&.)?.)-!344.44E.)-!8,!-#.!
+@9;6!*8EE$44$8).?!>2!-#.!f9!_8)5/.44!$)!N3):3/2!
IJ0T6!*3E.!-8!-#.!*8)*%:4$8)!-#3-!-#.!+@9;!L$%%!
`/.]:$/.!$)-./)3-$8)3%!.)3>%$)5!344$4-3)*.!P!$)*%:?$)5!
3?G$48/4!P!-#/8:5#!3-!%.34-!IJ0oFcI1!7)!3**8/?3)*.!
L$-#!-#$46!-#.!%34-!*8EE3)?./!8,!79+;!N8$)-!
_8EE3)?6!R$.:-.)3)-!g.)./3%!N84.&#!+)?./48)6!3%48!
53G.!3!48>./$)5!344.44E.)-!8,!-#.!&/84&.*-4!,8/!D96!
4-3-$)5!/$5#-!>.,8/.!#$4!?.&3/-:/.^!`A#.!,3*-!-#3-!L.!
3/.!$)!%.44!&%3*.46!-#.!,3*-!-#3-!-#./.!3/.!%.44!8,!:4!34!
3!*83%$-$8)6!$4!8>G$8:4%2!*8)*./)$)5FcIT!

g$G.)!3%%!-#.4.!:)*./-3$)-$.46!$-!?8.4!4..E!4-/3)5.!
-#3-!"/.4$?.)-!B>3E3!8/?./.?!4:*#!3!&/.*$4.!
L$-#?/3L3%!?3-.F!V8L.G./6!-#.!43E.!#3?!.3/%$./!#.%?!
-/:.!,8/!-#.!Y-/3)4$-$8)C!8,!4.*:/$-2!/.4&8)4$>$%$-2!,/8E!
79+;!-8!+@9;!-8!>.!*3//$.?!8:-!>.-L..)!IJ00!3)?!
N:).!IJ01FIO!A#.!L32!$)!L#$*#!-/3)4$-$8)!L34!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
II!Z.)).-#!Z3-[E3)6!+,5#3)$4-3)^!"84-\A3%$>3)!g8G./)3)*.6!
9.*:/$-26!3)?!fF9F!"8%$*26!DR1JOoo6!_8)5/.44$8)3%!D.4.3/*#!
9./G$*.!0S!N3):3/2!IJ0T6!&!I1F!
I1!N8)3-#3)!9*#/8?.)!.-!3%6!7)?.&.)?.)-!+44.44E.)-!8,!-#.!
+,5#3)!@3-$8)3%!9.*:/$-2!;8/*.46!_@+!+)3%24$4!v!98%:-$8)46!
N3):3/2!IJ0T6!&!oF!
IT!+[3E!+#E.?6!`'$45$G$)54!>2!fF9F!g.)./3%!34!+,5#3)!
'$44$8)!k)?4c6!&"'()*+,(-.!"%6!o!U.*.E>./!IJ0T6!
#--&^eeLLLF)2-$E.4F*8EeIJ0Te0IeJdeL8/%?e34$3e:4\
5.)./3%\H84.&#\3)?./48)\E$44$8)\$)\
3,5#3)$4-3)F#-E%bh/q1v:-Eh48:/*.q93$%-#/:v:-EhE.?$:
Eq.E3$%v:-Eh-./Eqw9$-:3-$8)jIJD.&8/-v:-Eh*3E&3$5)
q9$-D.&jIJU.*.E>./jIJdjIJIJ0TF!
IO!A#.!Y-/3)4$-$8)C!L34!43$?!-8!>.!8/$.)-.?!8)!-#.!+@9;C4!
*3&3>$%$-2F!V8L.G./6!$-4!&/.?.-./E$).?!.)?!?3-.6!IJ0T6!
*8)-/3?$*-4!-#$4F!;:/-#./E8/.6!-/3)4$-$8).?!3/.34!L./.!
4.%.*-.?!8)!-#.!>34$4!8,!3!/.5$8)3%!3)?!.-#)$*!]:8-.6!L#$*#!
?.E8)4-/3-.4!-#3-!$-!L34!)8-!-#.!*3&3>$%$-2!8,!-#.!+@9;!-#3-!
?.-./E$).?!-#.!#3)?8G./F!

*8)?:*-.?!*%.3/%2!4#8L4!-#3-!$-!L34!4#3&.?!)8-!>2!
*8)?$-$8)4!$)!+,5#3)$4-3)6!>:-!>2!f9!?8E.4-$*!
*8)4$?./3-$8)4^!-#.!-$E.%$).!L34!4#3&.?!>2!B>3E3C4!
?.4$/.!-8!4.-!-#.!-./E$)3-$8)!8,!-#.!f9!&3/-$*$&3-$8)!
$)!-#.!L3/4!$)!7/3]!3)?!+,5#3)$4-3)!34!3!K.2!,8/.$5)!
&8%$*2!583%!-8!#.%&!#$4!/.\.%.*-$8)!$)!IJ0IF!V.!3%48!#3?!
-8!,$)?!3!*8E&/8E$4.!>.-L..)!E.E>./4!8,!#$4!
*3>$).-!L#8!L3)-.?!-8!.)?!-#.!E3H8/!E$%$-3/2!
&/.4.)*.!8,!-#.!f9!$)!+,5#3)$4-3)!3)?!-#84.!L#8!
-/$.?!-8!.M-.)?!$-FIi!A#.!L$-#?/3L3%!?3-.!8,!%3-.!IJ0i!
4$E$%3/%2!%88K4!-$E.?!-8!E3-*#!-#.!.)?!8,!B>3E3C4!
-.):/.!/3-#./!-#3)!-#.!&8$)-!L#.)!D9!$4!%$K.%2!-8!#3G.!
4:**..?.?F!A#.!4E3%%!):E>./!8,!,8/*.46!34!L.%%!34!-#.!
4#8/-6!$),%.M$>%.!-$E.%$).!#34!&:-!.)8/E8:4!4-/3$)4!8)!
@+ABC4!&84-\79+;!E$44$8)!.G.)!>.,8/.!$-!#34!4-3/-.?F!
7-!#34!3%48!#.%&.?!-#.!$)4:/5.)-4!&%3)!-#.$/!8L)!
8&./3-$8)4F!

H1!D8,7=7C2,!4C8386:!8F!=G4!
2FIG23!32=7832,!)4C<"7=:!
F8"C4)!

A#./.!$4!3)8-#./!,:)?3E.)-3%!&/8>%.E!L$-#!D.48%:-.!
9:&&8/-C4!583%4F!A#.!$E&%$*$-!344:E&-$8)!>.#$)?!$-4!
,8*:4!8)!-/3$)$)56!3?G$4$)5!3)?!344$4-$)5!-#.!E84-!
4.)$8/!%.G.%4!8,!-#.!+@9;!$4!-#3-6!,8/!-#.!E84-!&3/-6!
-#.!+@9;!3%/.3?2!,:)*-$8)!34!&/8,$*$.)-!8/53)$43-$8)4!
34!&./!-#.$/!,8/E3%!4-/:*-:/.!3)?!3$E4F!A#$4!3/5:E.)-!
$4!>34.?!8)!3)!344.44E.)-!-#3-!-#.!+@9;!4:**.44,:%%2!
-88K!8G./!4.*:/$-2!/.4&8)4$>$%$-2!$)!-#.!*8:)-/2!3)?!
-#3-!o1!&./!*.)-!8,!/.G$.L.?!:)$-4!`3/.!/3-.?!34!
*3&3>%.!8/!,:%%2!*3&3>%.Fc!A#./.,8/.6!8)%2!Y,$).\-:)$)5C!
$-4!%.3?./4#$&!$4!/.]:$/.?FIS!V8L.G./6!-#$4!344:E&-$8)!
$4!#$5#%2!]:.4-$8)3>%.F!7-!$4!?8:>-,:%!-#3-!-#.!+@9;!$4!
34!&/8,$*$.)-!34!&:>%$*3%%2!344./-.?F!;8/!$)4-3)*.6!-#.!
*/$-./$3!?.,$).?!>2!79+;!-8!E.34:/.!-#.!&./,8/E3)*.!
8,!+@+!:)$-4!#3G.!/.&.3-.?%2!>..)!%8L./.?6!
8>G$8:4%2!-8!E..-!-#.!P!&8%$-$*3%%2!?.,$).?!P!-/3)4$-$8)!
?3-.FIo!'84-!/.*.)-%26!79+;!?.*$?.?!-8!*%344$,2!-#.!:&!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
Ii!9..!-#.!E.E8$/4!8,!#$4!,8/E./!9.*/.-3/2!8,!U.,.)*.!
D8>./-!'F!g3-.4!$)!L#$*#!#.!&8$)-4!8:-!-#3-!B>3E3!
4..E.?!-8!>.!?.-./E$).?!-8!4.-!-#.!>.5$))$)5!8,!-#.!
L$-#?/3L3%!3-!IJ0T!$//.4&.*-$G.!8,!-#.!8:-*8E.4!8,!-#.!
E$%$-3/2!*3E&3$5)F!D8>./-!'$*#3.%!g3-.46!U:-2F!M"!*.+%(*A(
#(:"2+"1#+?(#1(4#+6!@.L!p8/K6!+%,/.?!+F!Z)8&,!IJ0T6!&&!
OOi\SF!
IS!U.&3/-E.)-!8,!U.,.)4.6!D.&8/-!8)!"/85/.446!&!T\O6!iJF!
Io!!g3/2!BL.)6!"3$)-!7-!"$)K^!A#.!f9!D.?.,$)$)5!+@+!
9:**.446!@A83#$.%1#$(@$#5?%1%(&"1'*+,6!0!+:5:4-!IJ0I6!
#--&^eeLLLF3,5#3)$4-3)\3)3%24-4F8/5e&3$)-\$-\&$)K\-#.\:4\
/.?.,$)$)5\3)3\4:**.44eQ!9&.*$3%!7)4&.*-8/!g.)./3%!,8/!
+,5#3)$4-3)!D.*8)4-/:*-$8)6!+,5#3)!@3-$8)3%!9.*:/$-2!
;8/*.4^!+*-$8)4!@..?.?!-8!7E&/8G.!"%3)4!,8/!9:4-3$)$)5!
_3&3>$%$-2!+44.44E.)-!k,,8/-46!97g+D!0T\11!+:?$-!D.&8/-6!
;.>/:3/2!IJ0T6!&!iF!



!

N3):3/2!IJ0O!

O!6>?@/A!"#$%&'(#!)'**%+(!,-./(!
!

-8!-#.)!&:>%$*%2!3G3$%3>%.!4:EE3/2!8,!-#.!344.44E.)-!
8,!+@9;!*3&3>$%$-$.46!L#$*#!#$)-4!-#3-!-#.2!?8!)8-!
*8E&%2!L$-#!-#.!&8%$-$*3%%2!4.-!?3-.4!,8/!-/3)4$-$8)!3)?!
L$-#?/3L3%FId!79+;!/.&/.4.)-3-$G.4!.G.)!*8),.44!-#3-!
-#./.!3/.!4./$8:4!+@9;!*3&3>$%$-2!53&4!$)!-#.!,$.%?4!8,!
$)-.%%$5.)*.6!4&.*$3%!8&./3-$8)46!E3$)-.)3)*.!3)?!
%85$4-$*4F1J!

a#3-!E32!>.!.G.)!E8/.!?.*$4$G.!-#3)!-#.!&/3*-$*3%!
4K$%%4!8,!$-4!&./48)).%!3/.!-#.!*8#.4$8)6!%823%-2!3)?!
5.)./3%!3--$-:?.4!8,!-#.!+@9;F!+4!4#8L)!>.%8L6!-#.!
3G3$%3>%.!.G$?.)*.!4:55.4-4!-#3-!E3)2!4.)$8/!+@9;!
E.E>./46!$)!&3/-$*:%3/6!:4.!-#.$/!&84$-$8)4!-8!.)/$*#!
-#.E4.%G.4F!a$-#$)!-#.!+@9;6!-#./.!3/.!3%48!4-/8)5!
.M-./)3%!%823%-$.4!-8!,3*-$8)4!L#$*#!-#.E4.%G.4!
*8E&.-.!,8/!$),%:.)*.!3)?!*8)-/8%!8,!/.48:/*.4F!+%%!
-#$4!E.3)4!-#3-!-#.!+@9;!E32!)8-!L8/K!34!-#.2!
8,,$*$3%%2!4#8:%?F!D3-#./6!$-!3&&.3/4!-#3-!-#.!H*5.1.2#5(
"2*$*!?!8,!-#.!+@9;!&/.G.)-4!-#.E!,/8E!L8/K$)5!
%$K.!E8?./)!8/53)$43-$8)4!P!-#.!G./2!&/./.]:$4$-.!8,!
D9C4!E$44$8)F!A#.!,8%%8L$)5!&3/35/3&#4!L$%%!,8*:4!8)!
-#$4!?.*$4$G.!$44:.F!

+4!$)!.G./2!*8:)-/26!E$)$4-./4!3)?!?$/.*-8/4!8,!-#.!
$)?.&.)?.)-!35.)*$.4!3/.!3&&8$)-.?!3**8/?$)5!-8!-#.!
3/$-#E.-$*!8,!58G./)E.)-!*83%$-$8)4F!V8L.G./6!$)!
+,5#3)$4-3)6!3%E84-!3%%!58G./)E.)-3%!3)?!
3?E$)$4-/3-$G.!&84$-$8)46!$)*%:?$)5!5.)./3%46!>8-#!8)!
)3-$8)3%!3)?!4:>\)3-$8)3%!%.G.%46!3/.!4:>H.*-!-8!3!,3/\
,%:)5!&3-/8)35.!424-.E!L#84.!*.)-/.!$4!$)!Z3>:%F10!
'8/.8G./6!,8/E3%!3)?!$),8/E3%!$)*8E.6!L#$*#!*3)!>.!
5.)./3-.?!-#/8:5#!4-3-.!&84$-$8)46!4./G.!34!Y/.)-4C!P!
?.,$).?!34!`3)!$)*8E.!L$-#8:-!3!*8//.4&8)?$)5!
$)G.4-E.)-!8,!%3>8:/!8/!*3&$-3%Fc1I!A8!?$4-/$>:-.!4-3-.!
&84$-$8)4!-8!>8-#!3%%$.4!3)?!&844$>%.!?8E.4-$*!
8&&8).)-4!\!-#.!48\*3%%.?!Y&8%$-$*3%!8&&84$-$8)C!<$)!
*8)-/34-!-8!-#.!Y3/E.?!8&&84$-$8)C!8,!-#.!$)4:/5.)*2=!
P!#34!>..)!-#.!/8:-.!-3K.)!>2!-#.!&/.4$?.)*2!-8!
.)4:/.!$-4!4:/G$G3%!,/8E!-#.!>.5$))$)5!$)!IJJ0F!A#$4!
&/3*-$*.!8,!?$4-/$>:-$)5!&3-/8)35.!<3)?!L$-#!$-6!-#.!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
Id!!9&.*$3%!7)4&.*-8/!g.)./3%!,8/!+,5#3)$4-3)!
D.*8)4-/:*-$8)6!W:3/-./%2!D.&8/-!-8!-#.!f)$-.?!9-3-.4!
_8)5/.446!1J!B*-8>./!IJ0T6!&!dTF!
1J!!_8EE:)$*3-$8)!L$-#!4.)$8/!79+;!/.&/.4.)-3-$G.6!Z3>:%6!
0o!B*-8>./!IJ0T!3)?!L$-#!79+;!-/3$)./4!3)?!E.)-8/4!3-!
A++_\@6!'3[3/\.!9#3/$,6!IJ!B*-8>./!IJ0TQ!U.&3/-E.)-!8,!
U.,.)4.6!D.&8/-!8)!"/85/.446!&!ISF!
10!+)-8)$8!g$:4-8[[$6!YA#.!D.4$%$.)-!B%$58&8%2F!+!"8%$-$*3%\
k*8)8E2!8,!@8/-#./)!+,5#3)$4-3)!IJJ0!3)?!B)L3/?4C6!
@A83#$.%1#$(K"%"#+23(#$<(NL#50#1.*$(O$.16!U.*.E>./!IJ0I6!
&!SQ!V34..>!V:E3288)6!YA#.!D.\.%.*-$8)!8,!V3E$?!Z3/[3$C6!
+,5#3)$4-3)!D.&8/-!T6!7$%1.101"(A*+(13"(:10<?(*A(4#+6!
N3):3/2!IJ0J6!&!IJF!
1I!!;%8/$3)!"F!Z(#)6!u+$?6!B&$:E6!3)?!-#.!9-3-.!8,!D.)-4!$)!
+,5#3)$4-3)^!_8E&.-$-$8)6!_88&./3-$8)6!8/!_8#3>$-3-$8)bu6!
N8:/)3%!8,!7)-./G.)-$8)!3)?!9-3-.>:$%?$)5!I!<IJJo=!16!&&!
1Jd\1IS6!10J\0oF!

&8-.)-$3%!-8!-3K.!/.)-4!,/8E!4-3-.!&84$-$8)4=!*3)!)8-!
8)%2!>.!4..)!$)!3)!.M*%:4$G.%2!).53-$G.!L32!34!
Y*8//:&-$8)C6!>:-!3%48!34!3!E.3)4!-8!4-3>$%$4.!-#.!
&8%$-$*3%!8/?./!P!3-!%.34-!34!%8)5!34!&8L./!>/8K./4!
/.?$4-/$>:-.!%3/5.!4#3/.4!8,!-#.$/!$)*8E.F11!!

A#.!&8%$-$*3%!3)?!/.)-\4..K$)5!*#3/3*-./!8,!-#.!+@9;!
?$,,./4!,/8E!$)4-$-:-$8)!-8!$)4-$-:-$8)F!7),8/E3-$8)!8)!
-#.!$)-./)3%!L8/K$)5!%85$*4!8,!-#.!+@9;!$4!/3/.6!>:-!
48E.!&/.%$E$)3/2!*8)*%:4$8)4!*3)!>.!?/3L)F!+%-#8:5#!
)8-!4:/&/$4$)5%26!%.34-!$),8/E3-$8)!$4!3G3$%3>%.!8)!-#.!
@U96!48E.!8,!-#.!3G3$%3>%.!.G$?.)*.!$)?$*3-.4!-#3-!$-!
E32!*8E.!*%84.4-!-8!3!E8?./)6!-34K\8/$.)-.?!
8/53)$43-$8)!3E8)5!-#.!4.*:/$-2!4./G$*.4F!<7-!4#8:%?!
>.!)8-.?6!#./.6!-#3-!-#.!@U9!?8.4!)8-!8)%2!*8%%.*-!
$)-.%%$5.)*.6!>:-!3%48!L8/K4!34!3!&3/3E$%$-3/2!
8/53)$43-$8)!L$-#!$),3)-/2!,8/*.4!3)?!*8EE3)?8!
:)$-4!3)?!*8)-/8%4!48E.!#+;#,.!E$%$-$34!$)!-#.!
&/8G$)*.4F1T=!!

+4!$)!-#.!*34.!8,!-#.!+@"6!-#.!E84-!4.)$8/!#.3?4!8,!
@U9!$)!-#.!*.)-/3%!8,,$*.!3)?!3-!-#.!&/8G$)*$3%!%.G.%!
3/.!8,-.)!3&&8$)-.?!?:.!-8!-#.$/!&8%$-$*3%!3,,$%$3-$8)F1O!
V8L.G./6!3-!-#.!43E.!-$E.6!-#.!&./*.)-35.!8,!
&/8,.44$8)3%%2!-/3$).?!4.)$8/!4-3,,6!?$4&%32.?!>2!-#.!
/.%3-$G.%2!%3/5.!>8?2!8,!98G$.-!3)?!a.4-./)!-/3$).?!
&./48)).%6!3&&.3/4!#$5#./!-#3)!$)!-#.!/.4-!8,!-#.!
+@9;F1i!7)!*8)-/34-!-8!E3)2!+@+!3)?!+@"!:)$-46!-#.!
E3-./$.%!8,!/.5:%3/!@U9!:)$-4!3%48!%88K4!E8/.!8,-.)!-8!
>.!/.%3-$G.%2!L.%%\E3$)-3$).?6!L#$*#!E$5#-!>.!3)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
11!!"#$%$&&!'()*#6!R8*3%!+,5#3)!"8L./!9-/:*-:/.4!3)?!-#.!
7)-./)3-$8)3%!'$%$-3/2!7)-./G.)-$8)F!+!D.G$.L!8,!
U.G.%8&E.)-4!$)!X3?3K#4#3)!3)?!Z:)?:[!"/8G$)*.46!++@!
A#.E3-$*!D.&8/-!J1eIJ016!@A83#$.%1#$(@$#5?%1%(&"1'*+,6!
@8G.E>./!IJ016!&&!o\dF!
1T!A#.4.!E$%$-$34!4#8:%?!)8-!>.!*8),:4.?!L$-#!-#.!+,5#3)!
R8*3%!"8%$*.!<+R"=6!L#$*#!$4!,:)?.?!>2!3)?!,8/E3%%2!/.&8/-4!
-8!-#.!'876!$>$?6!&&!1i\oF!
1O!!_3)?3*.!D8)?.3:M6!u+,5#3)$4-3)u4!_8%8443%!7)-.%%$5.)*.!
;3$%:/.u6!;8/.$5)!"8%$*2F!-3"(:*013(@%.#(D3#$$"56!II!N3):3/2!
IJ016!3**.44.?!I1!@8G.E>./!IJ0T6!
#--&^ee48:-#34$3F,8/.$5)&8%$*2F*8Ee&84-4eIJ01eJ0eIIe3,5#
3)$4-3)4h*8%8443%h$)-.%%$5.)*.h,3$%:/.F!
1i!7)-./G$.L!L$-#!,8/E./!+,5#3)!5.)./3%6!Z3>:%6!01!
@8G.E>./!IJ01F!A#.!8)%2!*8E&/.#.)4$G.!&:>%$4#.?!
]:3)-$-3-$G.!344.44E.)-!K)8L)!-8!-#.!3:-#8/6!L#$*#!%$4-4!
?$4-/$*-!*#$.,4!8,!@U9!3**8/?$)5!-8!-#.$/!&8%$-$*3%!3,,$%$3-$8)6!
$4!8).!,8/!Z:)?:[F!B,,$*$3%4!$)!-#$4!43E&%.!L#8!L./.!-./E.?!
>2!$),8/E3)-4!34!Y*8EE:)$4-C!P!E.3)$)5!)8-!).*.443/$%2!
-#3-!-#.2!4-$%%!>.%$.G.?!$)!-#$4!$?.8%8526!>:-!/3-#./!-#3-!-#.2!
L./.!98G$.-\-/3$).?6!YE8?./)C!&./48)4!L$-#8:-!3)!
3,,$%$3-$8)!-8!8).!8,!-#.!,8/E./!H$#3?$!,3*-$8)4!P!*%.3/%2!
8:-L.$5#.?!-#.!):E>./!8,!*8EE:)$4-!?$4-/$*-!*#$.,4!8,!
&8%$*.!8/!?$4-/$*-!58G./)8/4F!@8).!8,!-#.!%3--./!3)?!H:4-!
-#/..!?$4-/$*-!*#$.,4!8,!&8%$*.!L./.!*8)4$?./.?!Y*8EE:)$4-FC!
B)!-#.!8-#./!4$?.6!-.)!?$4-/$*-!*#$.,4!8,!@U9!>.%8)5.?!-8!-#$4!
5/8:&F!+%486!-#.!8)%2!3,,$%$3-.!8,!@.H3-\.!'.%%$!&3/-2!L34!3!
*#$.,!8,!@U9F!'()*#6!R8*3%!+,5#3)!"8L./!9-/:*-:/.46!&!SJF!!



!

++@!U$4*:44$8)!"3&./!0eIJ0O!

i! 6>?@/A!"#$%&'(#!)'**%+(!,-./(!
!

$)?$*3-$8)!8,!>.--./!?$4*$&%$).!3)?!&/8,.44$8)3%$4EF!
A#./.!$46!#8L.G./6!3%48!$),8/E3-$8)!8)!*8//:&-$8)!
L$-#$)!-#.!@U96!$)*%:?$)5!-#.!:4.!8,!4-3-.!344.-4!,8/!
>:4$).44!3)?!/.5:%3/!3%%.53-$8)4!8,!4.*:/$-2!?.-3$)..4!
>.$)5!/.%.34.?!<>.*3:4.!8,!$),%:.)*.!8/!&32E.)-4!$4!
)8-!*%.3/=F1S!A#./.!3/.!/.&.3-.?!3**8:)-4!8,!-8/-:/.!
>.$)5!&/3*-$*.?!353$)4-!*3&-$G.4!$)!48E.!?.&3/-E.)-4!
8,!-#.!@U9!<34!L34!3%48!/.&8/-.?!3>8:-!$-4!
&/.?.*.448/!8/53)$43-$8)4=F1o!

X.$)5!4%$5#-%2!>$55./!-#3)!-#.!+@"61d!-#.!+@+!/.*.$G.4!
E84-!$)-./)3-$8)3%!/.48:/*.4FTJ!7-!$4!3!/.%3-$G.%2!%$5#-%2!
3/E.?!,8/*.6!*8E&/$4.?!E3$)%2!8,!$),3)-/2!:)$-4!
3$E.?!3-!?.,.3-$)5!-#.!$)4:/5.)*26!>:-!E8?.%%.?!
3,-./!3!*.)-/3%$4.?!a.4-./)!3/E.?!,8/*.FT0!9$)*.!-#.!
+@+!/.*/:$-4!$-4!E.E>./4!*.)-/3%%2!3)?!:4:3%%2!
?.&%824!$-4!,8/*.4!$//.4&.*-$G.!8,!-#.$/!8/$5$)!-8!
?$,,./.)-!&3/-4!8,!-#.!*8:)-/26!$-!4..E4!-8!>.!
48E.L#3-!&/8-.*-.?!,/8E!E344$G.!%8*3%!&8%$-$*3%!
$)-./,./.)*.F!V8L.G./6!/.&8/-4!4:55.4-!-#3-!$-4!
*.)-/3%$4.?!4-/:*-:/.!,3*$%$-3-.4!$),%:.)*.!8)!4.)$8/!
3&&8$)-E.)-4!>2!G3/$8:4!&8L./,:%!)3-$8)3%!%.G.%!
3*-8/4!/3)5$)5!,/8E!-#.!&/.4$?.)-C4!8,,$*.!-8!'"4!-8!
G3/$8:4!%.G.%4!8,!-#.!'8UF!D.&8/-.?%26!3&&8$)-..4!
3%48!8,-.)!E3$)-3$)!*%$.)-4!48!-#3-!&3-/8)\*%$.)-!
).-L8/K46!4-/:*-:/.?!$)-8!*8E&.-$)5!,3*-$8)46!*3)!>.!
-/3*.?!L$-#$)!-#.!+@+!?8L)!-8!-#.!%8L./!%.G.%4FTI!
A#./.!$4!.G$?.)*.!-#3-!+,5#3)!8,,$*./4!3)?!8,,$*$3%46!
.4&.*$3%%2!$)!-#.!#$5#./!.*#.%8)46!3&&/8&/$3-.!%3/5.!
&3/-4!8,!-#.!G34-!/.48:/*.!,%8L46!L#$*#!3/.!?$/.*-.?!
>2!$)-./)3-$8)3%!?8)8/46!$)-8!-#.!+@+F!A#$4!$4!E84-!
.34$%2!?8).!>2!4.%%$)5!+@+!,:.%!3)?!-3K$)5!<4#3/.4!8,=!
-#.!43%3/$.4!8,!Y5#84-C!48%?$./4!-#3-!3/.!K.&-!$)!-#.!
43%3/2!/.5$4-./6!>:-!?8!)8-!.M$4-6!34!L.%%!34!-#84.!8,!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
1S!7)-./)3-$8)3%!_/$4$4!g8:&!A#.!7)4:/5.)*2!$)!+,5#3)$4-3)C4!
V.3/-%3)?!<+4$3!D.&8/-!@xIJS=6!IS!N:).!IJ006!&&!006!IO\SF!
1o!f)$-.?!@3-$8)4!+44$4-3)*.!'$44$8)!$)!+,5#3)$4-3)ef@!
B,,$*.!8,!-#.!V$5#!_8EE$44$8)./!,8/!V:E3)!D$5#-4!
A/.3-E.)-!8,!_8),%$*-\D.%3-.?!U.-3$)..4!$)!+,5#3)!_:4-8?2^!
B).!p.3/!B)6!N3):3/2!IJ016!&&!1T\T0Q!f)$-.?!@3-$8)4!
+44$4-3)*.!'$44$8)!$)!+,5#3)$4-3)ef@!B,,$*.!8,!-#.!V$5#!
_8EE$44$8)./!,8/!V:E3)!D$5#-46!A/.3-E.)-!8,!_8),%$*-!
D.%3-.?!U.-3$)..4!$)!+,5#3)!_:4-8?26!B*-8>./!IJ006!&&!0i\
SF!
1d!A#.!%3-.4-!,$5:/.4!8,!-#.!f9!U.&3/-E.)-!8,!U.,.)*.!
4:55.4-!-#3-!-#.!+@+!*8:)-4!0iO6JJJ!48%?$./4!3)?!-#.!+@"!
0OI6JJJ!E.E>./4F!U.&3/-E.)-!8,!U.,.)4.6!D.&8/-!8)!
"/85/.446!&&!T06!OIF!
TJ!!$>$?F6!&&!i0\OF!
T0!!+?3E!DF!g/$448E6!u7)!8:/!7E35.C6!&!0dSF!
TI!7)-./G$.L!L$-#!,8/E./!+,5#3)!5.)./3%46!Z3>:%6!01!3)?!0i!
@8G.E>./!IJ01F!+)-8)$8!g$:4-8[[$!3)?!".-./!W:.)-$)6!A#.!
+,5#3)!@3-$8)3%!+/E2F!9:4-3$)3>$%$-2!_#3%%.)5.4!>.28)?!
;$)3)*$3%!+4&.*-46!Z3>:%6!@A83#$.%1#$(K"%"#+23(#$<(
NL#50#1.*$(O$.16!;.>/:3/2!IJ0T6!&&!1J\1SF!

3*-:3%!48%?$./4FT1!kG.)!-#8:5#!-#.2!L./.!)8-!-34K.?!
L$-#!$)G.4-$53-$)5!-#$4!$44:.6!/.4.3/*#./4!L#8!
&/8G$?.?!3)!$)?.&.)?.)-!344.44E.)-!8,!-#.!+@9;!-8!
f9!_8)5/.44!*8:%?!)8-!3G8$?!)8-$)5!-#.!`&./G34$G.!
*8//:&-$8)c!3)?!%3*K!8,!3**8:)-3>$%$-2!$)!-#.!+,5#3)!
'8U!3)?!'87FTT!A8!/.?:*.!-#.!Y5#84-!L8/K./C!
&/8>%.E6!79+;!/.*.)-%2!,8/*.?!-#.!+,5#3)!4.*:/$-2!
35.)*$.4!-8!$)-/8?:*.!3!?$5$-3%!+,5#3)!V:E3)!
D.48:/*.4!7),8/E3-$8)!'3)35.E.)-!924-.E!
<+VD7'9=FTO!X.4$?.4!&8%$-$*3%!$),%:.)*.!$)!3!E8/.!
5.)./3%!4.)4.6!&8%$-$*3%!&8L./!>/8K./4!,/8E!8:-4$?.!
8/!L$-#$)!-#.!+@+!*8E&.-.!,8/!-#.4.!/.48:/*.4FTi!!

A#.!+@"6!L#$*#!$4!E8/.!8,!3!&3/3E$%$-3/2!,8/*.6!$4!
?$,,$*:%-!-8!5.)./3%$4.!3>8:-F!A#$4!$4!?:.!-8!-#.!,3*-!
-#3-!$-!$4!*8E&/$4.?!8,!4.G./3%!8/53)$43-$8)3%!:)$-4!
3)?!-#3-!$-!8,-.)!#34!3!G./2!%8*3%!*#3/3*-./FTS!;/8E!
-#.!4-3/-6!E3)2!-8&!&84$-$8)4!L./.!,$%%.?!L$-#!%8*3%!
4-/8)5E.)6!.G.)!-#8:5#!&/8,.44$8)3%!*3/../!&8%$*.!
8,,$*./4!?8!3%48!.M$4-FTo!7)-./)3-$8)3%!&8%$*.!3?G$4./4!
3)?!?8)8/4!3)?!/.,8/E./4!L$-#$)!-#.!'87!#3G.!
%3/5.%2!,3$%.?!-8!*/.3-.!3!*.)-/3%$4.?6!E./$-8*/3-$*!
&/8*.44!,8/!-#.!4.%.*-$8)!8,!4.)$8/!8,,$*./4F!+**8/?$)5!
-8!8).!4E3%%!4:/G.26!E8/.!-#3)!#3%,!8,!-#.!&8%$*.E.)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
T1!_8EE:)$*3-$8)!L$-#!79+;!-/3$)./4!3)?!E.)-8/4!3-!A++_\
@6!'3[3/\.!9#3/$,6!IJ!B*-8>./!IJ0TQ!+)-8)$8!g$:4-8[[$!3)?!
".-./!W:.)-$)6!A#.!+,5#3)!@3-$8)3%!+/E26!&&!T6!ISF!+%48!
4..!-#.!.G$?.)*.!&/.4.)-.?!>2!-#.!9&.*$3%!7)4&.*-8/!
g.)./3%!,8/!+,5#3)$4-3)!D.*8)4-/:*-$8)6!+,5#3)!@3-$8)3%!
+/E2^!_8)-/8%4!8G./!;:.%!,8/!y.#$*%.46!g.)./3-8/46!3)?!
"8L./!"%3)-4!@..?!9-/.)5-#.)$)5!-8!"/.G.)-!;/3:?6!a34-.6!
3)?!+>:4.6!97g+D!+:?$-!01\T6!N3):3/2!IJ016!&&!O\SF!A#./.!$4!
3%48!3).*?8-3%!.G$?.)*.!-#3-!8,,$*./4!-3K.!4#3/.4!8,!
$).M&./$.)*.?!48%?$./4C!43%3/$.4!,8/!4:&&8/-$)5!-#.E!-8!
L$-#?/3L!-#.$/!&32!,/8E!>3)K!3**8:)-4F!
TT!N8)3-#3)!9*#/8?.)!.-!3%6!7)?.&.)?.)-!+44.44E.)-!8,!-#.!
+,5#3)!@3-$8)3%!9.*:/$-2!;8/*.46!&!0iOF!
TO!_8EE:)$*3-$8)!L$-#!4.)$8/!79+;!/.&/.4.)-3-$G.!8,!_NS6!
Z3>:%6!0d!B*-8>./!IJ0T6!L$-#!4.)$8/!79+;!/.&/.4.)-3-$G.!8,!
7N_6!Z3>:%6!II!B*-8>./!IJ0T!3)?!L$-#!E.E>./!8,!-#.!9&.*$3%!
7)4&.*-8/!g.)./3%!,8/!+,5#3)$4-3)!D.*8)4-/:*-$8)C4!4-3,,6!
X./%$)6!00!@8G.E>./!IJ0TF!
Ti!9.)$8/!79+;!8,,$*./4!3--/$>:-.!%3/5.!&3/-4!8,!-#.!IJ0T!
,$5#-$)5!$)!X3?3K#4#3)!-8!-#.!*8E&.-$-$8)!8G./!-#$4!
&/8G$)*.C4!/.48:/*.4F!A#.2!/.&8/-!-#3-!$)!-#$4!*8)-.M-!
?$,,./.)-!?.*$4$8)!E3K./4!8:-4$?.!-#.!8,,$*$3%!*#3$)!8,!
*8EE3)?!53G.!8/?./4!-8!$)?$G$?:3%!>3--3%$8)4!3)?!.G.)!
&%3-88)4!8,!-#.!)8/-#./)!IJd-#!+@+!_8/&4!-8!4.*:/.!?/:5!
3)?!5.E4-8).!-/3?.!/8:-.4F!
TS!!+)?/.L!a$%?./6!_8&4!8/!D8>>./4b!A#.!9-/:55%.!-8!
D.,8/E!-#.!+,5#3)!@3-$8)3%!"8%$*.6!744:.4!"3&./!9./$.46!
Z3>:%6!@A83#$.%1#$(K"%"#+23(#$<(NL#50#1.*$(O$.16!N:%2!IJJS6!
&&F!1d\TIQ!+)-8)$8!g$:4-8[[$!3)?!'8#3EE3?!743][3?.#6!
F*5.2.$8(@A83#$.%1#$9(-3"(F*5.1.2%(*A(13"(P#!"(P"L.#13#$6!
R8)?8)6!V:/4-!IJ016!&&!0o1\OF!
To!!7>$?6!&&!dd\0JJF!



!

N3):3/2!IJ0O!

S!6>?@/A!"#$%&'(#!)'**%+(!,-./(!
!

:4:3%%2!4./G.!$)!-#.$/!#8E.!3/.34FTd!A8!-#.!*8),:4$8)!
8,!E84-!$)-./)3-$8)3%!*88&./3-$8)!&3/-)./46!-#.!
*8)?:*-!8,!-#.!+@"!$4!-#./.,8/.!8,-.)!4#3&.?!)8-!>2!
$-4!,8/E3%!4-/:*-:/.!8/!8,,$*$3%!-34K46!>:-!>2!%8*3%!
&8L./!/.%3-$8)4FOJ!!

R$K.!-#.!+@+6!/.&8/-4!4:55.4-!-#3-!+@"!E.E>./4!3%48!
3&&/8&/$3-.!%3/5.!&3/-4!8,!-#.!3$?!-#.2!/.*.$G.!,/8E!
$)-./)3-$8)3%!?8)8/46!$)*%:?$)5!-#.!43%3/$.4!8,!Y5#84-C!
&8%$*.E.)F!+,-./!$)G.4-$53-$)5!-#.!$44:.6!-#.!f9!
9&.*$3%!7)4&.*-8/!g.)./3%!,8/!+,5#3)$4-3)!
D.*8)4-/:*-$8)!-#./.,8/.!$)!;.>/:3/2!IJ0T!:/5.?!
-#84.!/.4&8)4$>%.!3E8)5!-#.!79+;!5.)./3%4!-8!-3K.!
3*-$8)!353$)4-!$-FO0!kG.)!-#.!E84-!/.*.)-!/.&8/-!8)!
&/85/.44!$)!+,5#3)$4-3)!>2!-#.!f9!U.&3/-E.)-!8,!
U.,.)*.!-./E4!3**8:)-3>$%$-2!$)!-#.!'87!3)!`3/.3!8,!
*8)*./)FcOI!A#./.!3/.!3%48!/.&.3-.?!*8E&%3$)-4!8,!
&8%$*.!.M-8/-$)5!E8).2!,/8E!&.8&%.!L#8!/:)!
>:4$).44.4!8/!&344!-#/8:5#!*#.*K!&8$)-4!3)?!8,!-#.E!
-3K$)5!4#3/.4!8,!-#.!-8%%4!53-#./.?!3-!>8/?./!&84-4!
3)?!48E.-$E.4!.G.)!8,!$)G8%G.E.)-!$)!K$?)3&&$)5FO1!

_88&./3-$8)!>.-L..)!-#.!*8E&8).)-4!8,!-#.!+@9;!$4!
8,-.)!/.&8/-.?!-8!>.!&/8>%.E3-$*FOT!A#$4!4..E4!-8!>.!
.4&.*$3%%2!-#.!*34.!L#.)!-#.!*8EE3)?./4!$)!*#3/5.!
>.%8)5!-8!*8E&.-$)5!,3*-$8)4!8/!4-/:55%.!8G./!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
Td!U3))2!9$)5#6!Y_8//:&-$8)!3)?!_%$.)-.%$4E!$)!-#.!R8L./!
R.G.%4!8,!-#.!+,5#3)!"8%$*.C6!_8),%$*-6!9.*:/$-2!v!
U.G.%8&E.)-!0T!<IJ0T=!O6!&!iTIF!
OJ!9..!,8/!3!?.-3$%.?!4-:?2!8)!%8*3%!&8L./!/.%3-$8)4!3)?!#8L!
-#.!+@"!,$-4!$)-8!-#.E!@83#!_8>:/)6!X3[33/!"8%$-$*4F!"8L./!
3)?!"8--./2!$)!3)!+,5#3)!'3/K.-!A8L)6!9-3),8/?6!_+6!
9-3),8/?!f)$G./4$-2!"/.44!IJ006!&&!01O\01S6!0do\IJ0F!9..!
3%48!'()*#6!R8*3%!+,5#3)!"8L./!9-/:*-:/.46!&344$EF!
O0!9&.*$3%!7)4&.*-8/!g.)./3%!,8/!+,5#3)$4-3)!D.*8)4-/:*-$8)!
N8#)!;F!98&K8!-8!g.)./3%4!a.)?.%6!g/..).6!3)?!'$%)./6!0d!
;.>/:3/2!IJ0T6!
#--&^eeLLLF4$53/FE$%e&?,e4&.*$3%jIJ&/8H.*-4e97g+D\0T\1i\
9"F&?,F!
OI!U.&3/-E.)-!8,!U.,.)4.6!D.&8/-!8)!"/85/.446!&!1OF!9..!
3%48!N8)3-#3)!9*#/8?.)!.-!3%6!7)?.&.)?.)-!+44.44E.)-!8,!
-#.!+,5#3)!@3-$8)3%!9.*:/$-2!;8/*.46!&!0iOF!
O1!_8EE:)$*3-$8)!L$-#!4.)$8/!@+AB!/.&/.4.)-3-$G.!8,!
@+AB!V.3?]:3/-./46!X/:44.%46!0S!B*-8>./!IJ0TQ!+#E.?6!
`'$45$G$)54!>2!fF9F!g.)./3%!34!+,5#3)!'$44$8)!k)?4cQ!9$)5#6!
Y_8//:&-$8)!3)?!_%$.)-.%$4EC6!&&!iIT\iISQ!g$:4-8[[$!3)?!
743][3?.#6!F*5.2.$8(@A83#$.%1#$6!&&!Sd\d1F!
OT!+#E.?6!`'$45$G$)54!>2!fF9F!g.)./3%!34!+,5#3)!'$44$8)!
k)?4cQ!N8)3-#3)!9*#/8?.)!.-!3%6!7)?.&.)?.)-!+44.44E.)-!8,!
-#.!+,5#3)!@3-$8)3%!9.*:/$-2!;8/*.46!&!TQ!*8EE:)$*3-$8)!
L$-#!79+;!-/3$)./4!3)?!E.)-8/4!3-!A++_\@6!'3[3/\.!9#3/$,6!
IJ!B*-8>./!IJ0TQ!9#3K..%3!7>/3#$EK#3$%6!Y@8!_88/?$)3-$8)!
X.-L..)!9.*:/$-2!+5.)*$.4^!g#3)$C6!-*5*(&"'%6!0O!
U.*.E>./!IJ0TF!
#--&^eeLLLF-8%8).L4F*8Ee.)e3,5#3)$4-3)e0STSd\)8\
*88/?$)3-$8)\>.-L..)\4.*:/$-2\35.)*$.4\5#3)$F!

/.48:/*.4FOO!+4!4#8L)!>2!-#.!3,8/.E.)-$8).?!
.G$?.)*.!4:55.4-$)5!.)8/E8:4!.,,8/-4!$)!3-!%.34-!-#.!
+@+!3)?!+@"!-8!3&&/8&/$3-.!/.)-46!8).!E32!34K!$,!-#.!
-34K!8,!,$5#-$)5!-#.!$)4:/5.)*2!$4!3!4.*8)?3/2!8).!,8/!
E3)2!+@9;!8,,$*./4F!B).!$)?$*3-8/!,8/!-#$4!E$5#-!>.!
-#.!,3*-!-#3-!-#.!L$-#?/3L3%!8,!79+;!,/8E!-#.!
*8:)-/24$?.!#34!%.?!-8!$),8/E3%!-/:*.4!>.-L..)!
`48E.!+@9;!:)$-4c!3)?!$)4:/5.)-!,8/*.4!$)!*8)-.4-.?!
3/.34FOi!B>4./G./4!,/.]:.)-%2!?.4*/$>.!-#.!+@9;!34!
/3-#./!&344$G.!3)?!?.,.)4$G.6!L$-#!-#.!:4:3%%2!>.--./!
&3$?!3)?!4:&&%$.?!4&.*$3%!,8/*.4!8,-.)!>.$)5!-#.!8)%2!
,8/*.4!L#8!/.5:%3/%2!-3K.!8,,.)4$G.!3*-$8)FOS!+%48!3!
*%84./!%88K!3-!-#.!+@+!3--/$-$8)!/3-.!/.G.3%4!-#3-!
?.4&$-.!-#.!5/8L$)5!):E>./!8,!*34:3%-$.4!>2!,3/!-#.!
%3/5.4-!&3/-!$4!*3:4.?!>2!?.4./-$8)!8/!)8-!/.\
.)%$4-$)5FOo!A#$4!$)?$*3-.4!-#3-!-#.!%.5$-$E3*2!3)?!
E8/3%.!8,!-#.!+@+!E$5#-!>.!$)!?3)5./F!

J1!2DD,7C2E7,7=:!8F!")K)!67))783!
239!2,=4"32=7L4)!=8!7=!

A#.!4:**.44!8,!-#.!D9!-/3$)$)56!3?G$4$)5!3)?!344$4-3)*.!
E$44$8)!$4!*%84.%2!%$)K.?!-8!-#./.!3*-:3%%2!>.$)5!+@9;6!
L#$*#!3%/.3?2!L8/K!34!E8?./)!8/53)$43-$8)4F!
V8L.G./6!34!3/5:.?!#./.6!-#$4!$4!)8-!-#.!*34.F!D3-#./6!
-#.2!3/.!4-$%%!?8E$)3-.?!>2!&3-/8)35.!).-L8/K4!
4#3&.?!-8!3!%3/5.!?.5/..!>2!,3*-$8)3%!$)-./.4-4!3)?!
/.)-\4..K$)5!>2!4.)$8/!&./48)).%!<3)?!8-#./!E.E>./4!
8,!-#.!+,5#3)!.%$-.4=F!A#.!K.2!?.,$*$.)*$.4!34!
$?.)-$,$.?!>2!79+;!8,-.)!/.,%.*-!-#$46!3%-#8:5#!79+;!
:4:3%%2!$?.)-$,$.4!-#.E!L/8)5%2!34!Y-.*#)$*3%C!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
OO!_8EE:)$*3-$8)!L$-#!4.)$8/!79+;!E.)-8/4!3-!A++_\@6!
'3[3/\.!9#3/$,6!IJ!B*-8>./!IJ0TQ!+#E.?6!`'$45$G$)54!>2!
fF9F!g.)./3%!34!+,5#3)!'$44$8)!k)?4cQ!'()*#6!R8*3%!+,5#3)!
"8L./!9-/:*-:/.46!&344$EF!
Oi!!U.&3/-E.)-!8,!U.,.)4.6!D.&8/-!8)!"/85/.44!A8L3/?!
9.*:/$-2!3)?!9-3>$%$-2!$)!+,5#3)$4-3)6!+&/$%!IJ0T6!&!01Q!
Z3-[E3)6!+,5#3)$4-3)6!d!B*-8>./!IJ0T6!&!ITF!A#.!/.&8/-!
?8.4!)8-!&/8G$?.!.M3E&%.46!-#8:5#F!
OS!_8EE:)$*3-$8)!L$-#!4.)$8/!79+;!/.&/.4.)-3-$G.6!Z3>:%6!
0o!B*-8>./!IJ0T!3)?!L$-#!79+;!3?G$48/!-8!-#.!+@+6!Z3>:%6!
0d!B*-8>./!IJ0TF!A#.!3:-#8/4!8,!-#.!$)?.&.)?.)-!+@9;!
344.44E.)-!*#3/3*-./$4.!-#.!+@"!P!.M*.&-!,8/!-#.!+,5#3)!
@3-$8)3%!_$G$%!B/?./!"8%$*.!P!34!3!`&3/3E$%$-3/2!5:3/?!,8/*.c!
3)?!4-3-.!-#3-!-#.!+@+!/.]:$/.4!3!/.4./G.!,8/*.!-8!>.!3>%.!
-8!3*-!8,,.)4$G.%2F!N8)3-#3)!9*#/8?.)!.-!3%6!7)?.&.)?.)-!
+44.44E.)-!8,!-#.!+,5#3)!@3-$8)3%!9.*:/$-2!;8/*.46!&&!oT6!
0Jo6!0IIF!
Oo!!g$:4-8[[$!3)?!W:.)-$)6!A#.!+,5#3)!@3-$8)3%!+/E26!&!SF!+!
4.)$8/!79+;!4-3-.?!-#3-!SJj!8,!-#.!+@9;C4!3--/$-$8)!/3-.!
L8:%?!)8-!/.%3-.!-8!*34:3%-$.4F!_8EE:)$*3-$8)!L$-#!4.)$8/!
79+;!/.&/.4.)-3-$G.!3-!A++_\@6!'3[3/\.!9#3/$,6!I0!B*-8>./!
IJ0TF!+%486!-#.!f9!U.&3/-E.)-!8,!U.,.)*.!4-3-.4!-#3-!
`3>8:-!3!-#$/?!8,!3%%!3--/$-$8)c!L8:%?!>.!*3:4.?!>2!48%?$./4!
L#8!8&-!)8-!-8!/.\.)%$4-!3,-./!-#.$/!*8)-/3*-!.)?4F!
U.&3/-E.)-!8,!U.,.)4.6!D.&8/-!8)!"/85/.446!&!1oF!



!

++@!U$4*:44$8)!"3&./!0eIJ0O!

o! 6>?@/A!"#$%&'(#!)'**%+(!,-./(!
!

?.,$*$.)*$.4F!;8/!.M3E&%.6!?.,$*$-4!$)!+@+!%85$4-$*46!
4..)!>2!E84-!3?G$48/4!34!-#.!E84-!&/.44$)5!&/8>%.E6!
3/.!)8-6!$)!-#.!,$/4-!&%3*.!/.%3-.?!-8!3!%3*K!8,!*3&3*$-2F!
D3-#./6!$-!$4!/.)-\4..K$)5!>2!+@9;!8,,$*$3%4!L#$*#6!,8/!
-#.!E84-!&3/-6!&/.G.)-4!E3-./$.%!,/8E!>.$)5!
?$4-/$>:-.?!-#.!L32!$-!4#8:%?F!+**8/?$)5!-8!79+;!
8,,$*./46!-#.!&/8>%.E!8,!$)-.%%$5.)*.!$)!-#.!+@9;!$4!
3%48!)8-!48!E:*#!8).!8,!53-#./$)56!>:-!8,!?$4-/$>:-$)5!
$-!3E8)5!-#.!?$,,./.)-!4./G$*.4FOd!A#$4!?.,$*$-!3%486!
-#./.,8/.6!4..E4!-8!>.!3!&/8>%.E!/3-#./!8,!-#.!
-.)3*$8:4!,3*-$8)3%!4-/:*-:/.4!$)!-#.!+@9;6!L#$*#!
&/.G.)-!8,,$*$3%4!,/8E!4#3/$)5!K)8L%.?5.!-#3-!E$5#-!
5$G.!8-#./4!3)!3?G3)-35.!$)!$)-./)3%!*8E&.-$-$8)F!

7,!D9!*8)-$):.4!-8!?.3%!L$-#!-#.4.!$44:.4!34!-.*#)$*3%!
&/8>%.E4!3)?!-/2$)5!-8!48%G.!-#.E!>2!-/3$)$)5!8/!
3??$)5!E8/.!,8/E3%!&/8*.44.46!-#.!:)?./%2$)5!*3:4.4!
8,!-#.!?.,$*$.)*$.4!L$%%!*8)-$):.!-8!>.!$5)8/.?F!D.)-\
4..K$)5!*3))8-!>.!?.,.3-.?!>2!-/3$)$)5!34!$-!$4!3>8:-!
-#.!G./2!$)-./.4-4!8,!-#.!3*-8/4!$)G8%G.?!3)?!)8-!
3>8:-!3!%3*K!8,!.M&./-$4.FiJ!+%486!3??$-$8)3%!&/8*.44.4!
8,-.)!H:4-!/.4:%-!$)!3??$-$8)3%!.,,8/-4!-8!*$/*:EG.)-!
-#.E!P!8/!$)?..?6!3*-:3%%2!*/.3-.!).L!/.)-\4..K$)5!
8&&8/-:)$-$.4F!A#.!&/8>%.E!8,!/.)-\4..K$)5!3)?!
,3*-$8)3%$4E!*3)!8)%2!>.!48%G.?!>2!3)!+,5#3)!
58G./)E.)-!53$)$)5!*8)-/8%!8G./!$-4!3?E$)$4-/3-$8)!
3)?6!$-4.%,6!L3)-$)5!-8!/:)!3!?$,,./.)-!48/-!8,!+@9;F!7-!
4..E46!-#./.,8/.6!:)%$K.%2!-#3-!D9!L$%%!4:**..?!L$-#!
$-4!-/3$)$)5\8)%2!E3)?3-.F!!

D96!#8L.G./6!*8:%?!,:%,$%!3)!$E&8/-3)-!,:)*-$8)!34!3!
?.-.//.)*.!,3*-8/!34!79+;!?$?!,8/!E84-!8,!$-4!-$E.Q!3-!
%.34-!$)!-#.!)8/-#./)!#3%,!8,!-#.!*8:)-/26!8).!E32!
3/5:.!-#3-!$-!L34!-#.!&/.4.)*.!8,!79+;6!*8E>$).?!L$-#!
,8/.$5)!E8).26!-#3-!K.&-!%8*3%!&8L./!>/8K./4!3-!>32!
3)?!3%%8L.?!-#.!*.)-/3%!58G./)E.)-!-8!>:2!-#.$/!
%823%-$.46!-#./.>2!&/.G.)-$)5!-#.!48/-!8,!*$G$%!L3/!
L$-).44.?!$)!-#.!0ddJ4Fi0!+-!-#.!43E.!-$E.6!8).!E32!
3%48!3/5:.!-#3-!-#.!.)8/E8:4!.)%3/5.E.)-!8,!79+;!
,8/*.4!$)!-#.!%3-.!IJJJ4!3)?!$-4!G34-!.M&.)?$-:/.!8,-.)!
3*-:3%%2!,:.%%.?!-#.!$)4:/5.)*2FiI!A#.!/.348)4!,8/!-#$4!
$4!-#3-!79+;!:)$)-.)-$8)3%%2!P!>:-!48E.-$E.4!3%48!
$)-.)-$8)3%%2!P!>.*3E.!.)-3)5%.?!$)!%8*3%!&8L./!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
Od!_8EE:)$*3-$8)!L$-#!79+;!-/3$)./4!3)?!E.)-8/4!3-!A++_\
@6!'3[3/\.!9#3/$,6!IJ!B*-8>./!IJ0TF!
iJ!+!4-:?2!8)!-#.!&/3*-$*.!8,!.M-8/-$8)!353$)4-!?/$G./4!,8:)?!
-#3-!&/8,.44$8)3%!*#$.,4!8,!&8%$*.!3/.!E8/.!%$K.%2!-8!.M-8/-!
E8).2F!'8#3EE3?!743][3?.#!3)?!+)-8)$8!g$:4-8[[$6!B)!
+,5#3)$4-3)C4!D83?4F!kM-8/-$8)!3)?!+>:4.!353$)4-!U/$G./46!
Z3>:%6!7$1"8+.1?(4#123(@A83#$.%1#$6!@8G.E>./!IJ016!&F!IF!
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-#.2!E$5#-6!,8/!$)4-3)*.6!:4.!?8)3-.?!G.#$*%.4!,8/!
&/$G3-.!-/3)4&8/-3-$8)!8/!8&.)%2!4.%%!,:.%!3)?!
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)8-!4..E!-8!>.!-#.!*34.!,8/!4$5)$,$*3)-!&3/-4!8,!-#.!
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`B).!A/$>.!3-!3!A$E.^!+!9-/3-.52!,8/!9:**.44!$)!+,5#3)$4-3)c!
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